
Meerjarenbeleidsplan Stichting BuitenCultuur 

Periode: 2025–2028 

1. Inleiding 

Stichting BuitenCultuur is opgericht met de volgende doelstellingen: 
1. De stichting heeft ten doel: 
a. Het stimuleren van artistieke en culturele uitingen in de openbare ruimte of 
op bijzondere locaties, waaronder muziek, dans, theater, beeldende kunst, 
film en poëzie; 
b. Het koppelen van kunst en cultuur aan lokale identiteit, door middel van het 
verzamelen van historische, actuele en toekomstige verhalen en deze op 
uiteenlopende wijzen te verbeelden en presenteren in een cultureel 
programma; 
c. Het bevorderen van educatie en actieve participatie op het gebied van kunst 
en cultuur, onder meer door het aanbieden van workshops, educatieve 
programma’s, het bieden van een podium aan amateurkunstenaars, 
talentontwikkeling en samenwerking met het onderwijs en maatschappelijke 
instellingen; 
d. Het aanspreken van een breed publiek uit alle lagen van de bevolking en 
deze interesseren voor kunst en cultuur; 
e. Het verbeteren van de toegankelijkheid van kunst en cultuur voor diverse 
publieksgroepen, inclusief mensen met een fysieke, verstandelijke of 
zintuiglijke beperking, prikkelgevoeligheid of andere specifieke behoeften; 
f. Het bijdragen aan sociale cohesie en lokale betrokkenheid, door middel van 
co-creatietrajecten met bewoners, ondernemers, cultuuraanbieders, 
zorginstellingen en andere lokale organisaties; 
g. Het bevorderen van duurzaamheid en ecologische verantwoordelijkheid 
binnen evenementen, onder andere door milieubewuste productie, duurzame 
mobiliteit, hergebruik van materialen en samenwerking met duurzame 
partners; 
h. Het verrichten van al wat met het vorenstaande verband houdt of daartoe 
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 

2. De stichting tracht deze doelen te bereiken door onder meer het organiseren van 
een jaarlijks terugkerend meerdaags festival in Zandvoort of elders dat een breed 
publiek op laagdrempelige wijze in aanraking brengt met kunst en cultuur. 
3. De stichting beoogt het algemeen nut. 
4. De stichting heeft geen winstoogmerk. Elke winst die de stichting maakt uit 
mogelijke (commerciële) activiteiten zal worden aangewend ten behoeve van het 
doel van de stichting. 
 
Het concrete voornemen van de stichting om deze doelstellingen vorm te geven is een jaarlijks 
terugkerend, kwalitatief hoogstaand en laagdrempelig cultureel festival te organiseren in 
Zandvoort. Het festival – VLOED, Zandvoort in Verhalen – brengt kunst en cultuur naar de 
mensen toe, op straat, in de duinen, op het strand en in bijzondere binnenlocaties. Stichting 
BuitenCultuur wil een verbindende rol spelen in de gemeenschap, een motor zijn voor 
samenwerking en participatie, en bijdragen aan een duurzame, toegankelijke en inclusieve 
samenleving. 
 



2. Missie en Visie 

Missie: Stichting BuitenCultuur brengt mensen in beweging met cultuur – letterlijk en figuurlijk – 
door een jaarlijks festival dat de verhalen van Zandvoort op verrassende manieren tot leven 
brengt. 
 
Visie: VLOED is in 2028 een toonaangevend cultureel festival dat Zandvoort jaarlijks op de kaart 
zet als een plek van artistieke kwaliteit, maatschappelijke betrokkenheid en duurzame 
cultuurparticipatie en daarmee de doelen van Stichting BuitenCultuur verwezenlijkt. 
 

3. Doelstellingen 

De stichting richt zich op de volgende strategische doelen: 
 
1. Cultureel aanbod in Zandvoort en omgeving versterken 

• Realiseren van een jaarlijks festival met meerdaagse programmering in meerdere 
kunstdisciplines. 

• Jaarlijkse samenwerking met minimaal 5 lokale en 5 (inter)nationale culturele partners. 
 
Het festival biedt een meerdaags programma van artistieke kwaliteit dat zowel lokaal als 
(inter)nationaal publiek aantrekt. Het doel is cultuur voor een breed publiek zichtbaar en 
beleefbaar te maken, op een toegankelijke manier. Daarbij wordt het beperkte culturele aanbod 
in Zandvoort verrijkt en wordt bestaand aanbod versterkt. 
 
Door een programmering met uiteenlopende disciplines – muziek, dans, theater, circus, 
beeldende kunst, film en poëzie – wil de stichting cultuur letterlijk de straat op brengen. Daarbij is 
ruimte voor zowel gevestigde makers als nieuw talent. Samenwerking met culturele instellingen 
en kunstenaars is essentieel om artistieke kwaliteit te waarborgen én een gevarieerd aanbod te 
realiseren. 
 
2. Culturele identiteit en verhalen van Zandvoort belichten en versterken 
Verhalen vormen de rode draad in het festival. Deze verhalen – historisch, eigentijds of 
toekomstgericht – verbinden bezoekers met de plek en haar inwoners. Door kunst te koppelen 
aan deze verhalen ontstaat er inhoudelijke diepgang en een authentiek karakter, waardoor het 
festival geworteld is in de lokale context. Ook draagt dit bij aan de sociale cohesie in Zandvoort. 
 
3. Educatie en participatie bevorderen 

• Ontwikkelen van educatieve programma’s voor kinderen, jongeren en kwetsbare 
groepen. 

• Jaarlijks minimaal 500 deelnemers aan workshops en participatieprojecten. 
 
Stichting BuitenCultuur ziet cultuurparticipatie als motor voor persoonlijke ontwikkeling, 
gemeenschapszin en talentontplooiing. Daarom organiseert de stichting workshops, educatieve 
programma’s en trajecten voor talentontwikkeling. Er wordt samengewerkt met scholen, 
jongerenorganisaties, buurtinitiatieven en zorginstellingen om cultuur zo breed mogelijk 
toegankelijk te maken. 
 
4. Lokale verankering en co-creatie stimuleren 

• Structurele samenwerking met lokale instellingen en inwoners. 
• Minimaal 60% van de festivalproductie wordt lokaal gerealiseerd. 



 
Een belangrijk doel van de stichting is het betrekken van Zandvoortse inwoners, ondernemers en 
culturele aanbieders bij de opzet, inhoud en uitvoering van het festival. Door in co-creatie te 
werken – bijvoorbeeld door verhalen op te halen of locaties beschikbaar te stellen – wordt het 
festival een gedeeld project van en voor de gemeenschap. 
 
5. Duurzaam en toegankelijk organiseren 

• Jaarlijks verduurzamingsplan en samenwerking met duurzame leveranciers. 
• Volledig toegankelijk festival in 2028 voor mensen met fysieke en zintuiglijke 

beperkingen. 
 
Het festival wordt duurzaam geproduceerd, met aandacht voor milieuvriendelijke materialen, 
mobiliteit en afvalbeheer. Stichting BuitenCultuur kiest bewust voor partners met een gedeelde 
duurzame visie. Hiermee wil de stichting een voorbeeldfunctie vervullen en bijdragen aan de 
bewustwording rond ecologische verantwoordelijkheid binnen de cultuur- en 
evenementensector. 
 
Stichting BuitenCultuur streeft ernaar dat zoveel mogelijk mensen kunnen deelnemen aan het 
festival. Naast inhoudelijke toegankelijkheid (een breed en laagdrempelig programma), wordt 
ook gewerkt aan fysieke toegankelijkheid voor mensen met een beperking of speciale behoeften, 
bijvoorbeeld via aangepaste routes, tolken en prikkelarme zones. 

6. Activiteiten 

De belangrijkste activiteit is het organiseren en produceren van het meerdaagse festival en alle 
werkzaamheden die hieruit voortvloeien. Per jaar krijgen de activiteiten een andere focus, van 
voorbereiding, naar verdieping en groei tot verankering en verduurzaming. Hierbij een overzicht 
van de verwachte activiteiten per jaar: 
 
2025 – Voorbereiding & Positionering 

• Oprichting stichting, ontwikkeling huisstijl, beleidsvorming. 
• Werving team, aanvraag subsidies en fondsen. 
• Start publiekscampagne, partnerschappen vastleggen. 

 
2026 – Eerste editie BUITENCULTUUR 

• Eerste festivaleditie (14–17 mei). 
• Lancering educatief programma, start monitoring bezoekerservaring. 
• Evaluatie en doorontwikkeling productiemodel. 

 
2027 – Verdieping & Groei 

• Tweede editie (6–9 mei), uitbreiding routes en programmalijnen. 
• Versterken participatie van jongeren en lokale makers. 
• Uitbouw sponsorrelaties en partnernetwerken. 

 
2028 – Verankering & Verduurzaming 

• Derde editie (25–28 mei), focus op duurzaamheid en toegankelijkheid. 
• Positionering als meerjarig structureel evenement binnen regio en sector. 
• Publicatie impactrapport en plan voor voortzetting na 2028. 

 
Overige activiteiten 
De stichting houdt zich tevens bezig met alle andere activiteiten die verband houden met of 



ondersteunend zijn aan haar doelstellingen. Denk hierbij aan communicatie, samenwerking, 
onderzoek, kennisdeling of advisering binnen het culturele veld. 
 

7. Organisatie en governance 

De stichting kent een bestuur zonder winstoogmerk, dat toeziet op de koers, begroting en 
strategie. Dit is een onafhankelijk bestuur en geen van de bestuursleden heeft financieel belang 
in de organisatie. Deze onafhankelijke positie ziet erop toe dat alle verworden gelden worden 
aangewend ter realisatie van projecten. Eventueel opgebouwd vermogen wordt aangewend voor 
groei en realisatie van toekomstige edities.  
 
De uitvoering ligt bij een professioneel festivalteam bestaande uit: 

• Artistiek leider / directeur 
• Senior producer 
• Marketing- en communicatiemanager 
• Fondsenwerver / sponsorcoördinator 
• Vrijwilligersteam en lokale samenwerkingspartners 

 
De stichting streeft naar een open, transparante en inclusieve werkwijze en conformeert zich aan 
de Governance Code Cultuur. 
 
8. Fondsenwerving en financiering 

Om de continuïteit van de stichting en het festival te waarborgen, zet de stichting actief in op 
fondsenwerving, subsidies, sponsorbijdragen en donaties. De inkomsten uit kaartverkoop en 
andere commerciële activiteiten worden aangevuld met structurele cofinanciering door 
publieke en private partijen. Transparantie en verantwoord financieel beheer staan daarbij 
voorop. De stichting streeft naar een jaarlijkse begroting van € 350.000 met structurele 
cofinanciering om de doelen van de stichting uit te kunnen voeren. Daartoe zal de stichting 
een sponsorprogramma en jaarlijkse fondsenstrategie opzetten. De stichting zal alleen en 
beperkt vermogen opbouwen in het kader van weerstand.  

 
De begroting is opgebouwd uit: 

• Gemeentelijke bijdrage (structureel) 
• Fondsbijdragen (o.a. Mondriaanfonds, VSB fonds, Cultuurfonds) 
• Sponsoring en donaties 
• Opbrengsten kaartverkoop 
• Barters en bijdragen in natura 


